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@O0CE

Los ingresos de Pemex al
segundo trimestre de 2026 se
incrementaron 7.7% respecto
al ano anterior, si bien los
ingresos por exportaciones se
redujeron 2%.

Los ingresos por exportaciones
fueron los terceros mas bajos
del periodo analizado,
ligeramente por encima de los
obtenidos en 2016-11'y 2020-II.
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Ciudadano de
la Energia A.C

@ OCE & Costos y gastos de operacion

Costos y gastos de operacion
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)
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* Sibien el costo de ventas se
mantuvo practicamente
constante, los gastos de
operacion se incrementaron

2.5% respecto al ano pasado.

 Son los costos de operacion
mas altos registrados en el
periodo analizado.

1,000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Costo de ventas

—0tros

Comprade
productos para
reventa

[ Gastos de operacion

=s=Co0sto de ventas

Costo de ventas
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)
874
7f7 770 %’1
736 733 7 — SN 740
687 "\ 690 'S 688 4 \ - \\
N
<1 INT TS &49 648
260
\ 308 |
330
297 5
3922 263
271 285 8 191| |163
334 —
222
208
83 574
397 311
st 440 371 289
aas| [3%3| |a15] [322 =2
258|242 195) 1264
NS NS N NS N\ N N N NS NS NS NS N NS N NS
'»""\ 0,\ '{5,\ ».}-’\ @,\ é"\ ';\,\ @,\ '@,\ q?,\ q?,\ fﬂ"\ q'}"\ qy,\ q?,\ q‘f‘"\
O MR PP P R I P



@ 0CF & Gastos de administracion

la Energia A.C

Gastos de adminintracion
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)
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Gastos de transporte y
GO0CE = pérdidas por sustraccion de combustibles

Gastos de transporte

a5 (Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)
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@GO(F == Ingresos totales vs. costos y gastos de operacion

la Energia A.C

Se logré ampliar el margen
entre los ingresos totales y los
costos y gastos de operacion,
si bien el margen registrado
sigue siendo uno de los mas
bajos del periodo analizado.

Ingresos totales vs. costos y gastos de operacion
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)

4 101%| )

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000 Bl Ingresos totales

porventasy

800 servicios

600 EmCostos y gastos de

operacion

400

200 —e—% costosy
gastos/ingresos
totales



Observa torio
E Ciudadan
la Energia AC

Rendimiento de operacion,
pago de derechos e impuestosy
costo financiero de la deuda
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El rendimiento de operacion
registrado en 2026-Il fue
ligeramente superior a pago de
derechos e impuestos.

En los 16 anos analizados, tan solo
en 7 de ellos el rendimiento de
operacion ha sido superior al pago
de derechos e impuestos.

En los primeros 8 anos el estado
cobrd1.09 pesos por pago de
derechos e impuestos por cada
peso de rendimiento de operacion.

En los ultimos 8 anos, a pesar de la
sustancial reduccién en el pago de
derechos, esta relacion ha sido de
1.12 pesos por cada peso.
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En 2026-Il el costo financiero de
Pemex fue de 78 mil millones de
pesos, monto equivalente al 62%
delrendimiento de operacion.

Aun si el gobierno hubiera
exentado a Pemex del pago de
derechos e impuestos, en los
tres anos anteriores el
rendimiento operativo no hubiera
sido suficiente para cubrir el
costo de la deuda.

El costo acumulado de la deuda
durante los primeros seis meses
de los ultimos 8 afios represento

el 59% del rendimiento operativo.

1,000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Rendimiento de operacion vs.
costo financiero de la deuda

Rendimiento de operacion vs. costo financiero de la deuda
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)

891

825

709

604

171

252

221

332

525

@ Rendimiento de
operacion

159
ge | o5 76 78 B Costo financiero
6a® T
A 7 A |r||



Observatario

Ciudadano de
la Energia A.C
2 Ene g A c

Evolucion de las inversiones
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El monto destinado a
la adquisicion de
propiedades,
mobiliarioy equipo en
2026-1l es 26% inferior
al del ano pasado.

Evolucion de la inversion fisica

Adquisiciones de propiedades, mobiliario y equipo

(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)
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En 2026-11 se logré reducir 31%

los pasivos de corto plazo,
gracias a los esquemas
financieros establecidos por
esta administracién para
apoyar financieramente a
Pemex.

Eladeudo a proveedores ( al
menos el adeudo registrado)
se ha reducido 16%.

La deuda financiera de corto
plazo se redujo 57%.

La suma de otros pasivos de

corto plazo se incremento 8%.

Evolucion de los pasivos de corto plazo

Pasivos de corto plazo
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)

1,400
1,255
1,200 1,121 1,127
ARt A
a7 |
1,000 y 281 [ Otros pasivos de
864 244 2 20 corto plazo
800 Z i 7
31 704 _2°
o= 131 547| |283| 3 Deuda financiera
s00 5 / 130 646 127 de corto plazo
54
460 4 - " Jees

397 411 411 o= 122) 138 213
400 - ./135 115| |425 427 I Proveedores

v 392

142| [126| |130

266 (944
280

200 187| |165| |223 374

171 327 i

—o—Pasivo a corto

207
oEEEs HH P
0

15



Observatorio
Ciudadano de
la Energia A.C

En 2026-Il, los pasivos de largo
plazo se incrementaron 1.3%

La deuda financiera se redujo
en 242 mil millones de pesos.

Los otros pasivos de largo
plazo se incrementaron en
270 millones de pesos.

Evolucion de los pasivos de largo plazo
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Evolucion de la deuda financiera vs.
GO0CE &k aportaciones de capital del Gobierno Federal

Evolucion de la deuda total
* Enlos ultimos 8 anos (del 30 de (Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)
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Utilidad (pérdida) cambiaria 'y
rendimiento neto
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Dado el gran peso que tiene
la deuda de Pemex en
moneda extranjera, las
variaciones cambiarias
ocurridas en el periodo de
tiempo analizado tienen un
fuerte impacto en el
rendimiento neto reportado
al término del periodoy
puede distorsionar la
interpretacion de los
resultados.
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Evolucion de los activos, pasivosy
patrimonio
y principales indicadores
fonancieros



@0(E

Observatorio
Ciudadano de
la Energia A.C

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

o

-1,000

-2,000

-3,000

-4,000

-5,000

-6,000

2,707
I
1

Activos, pasivos y patrimonio

Activos, pasivos y capital
(Miles de millones de pesos constantes de junio 2026)

3,647
3559 3,512 3,535 ;4 3418

3,115
2,840 2,838
2,540 2,616 2,406 2,465
| I I I 2,191 2,164

W Acivo total

M Pasivo total

- O Patrimonio
-197
S
2507 -2,662]
- . -3,009
3,018 -3,227 -3,085 -3,140
3,724 m -3,740
-4,158
4,606 " '4,486
-4,819 4,832
-5,217
a a a S & ™ a & \ & & & a N & &
'»""\ Q'\,,V\ $ R Q"4,'.\ 6\‘,0'\ s '@,\ g.\,,\,\ Q@.\ Q'@'\ &QI\ Qq’,\,\ &'V\ Qq'P'\ @?"\ Q'f?'\ erE:'.\
DA R S R A . S . S . A . A

21



Observatario
Ciudadano de
la Energia A.C

& 0(E &=

Principales indicadores
economicos



Observatorio
Ciudadano de
la Energia A.C

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Indicadores financieros

Indicadores financieros

—o—Costo de lo vendido /
Ingresos totales

—o—Rendimiento de
operacion/ Ingresos
totales

—e—Impuestos y derechos /
Ingresos totales

-o—EBITDA / Ventas totales

23



@ OCE &z EBIDTA / costo financiero

la Energia A.C

EBITDA/Costo financiero
Elindicador EBITDA / Gasto Financiero 3.0
(también conocido como Relaciéon de s00 29.0

Cobertura de Intereses) es una métrica
clave en finanzas corporativas que mide la
capacidad de una empresa para pagar los 200
intereses de su deuda con la utilidad

operativa que genera.

25.0

15.0

* Mide la solvencia a corto plazo

* Evalua la salud del endeudamiento 50
* Clave para conseguir financiamiento 0.0
N D N DN D I IS I S D
., AR A1 U - S - A M. - AN A o A ¥ o
La regla general para evaluar esta relacion I I I I I A G
es la Sigu iente: —e—Ingresos antes de intereses, impuestos, depreciaciény amortizacién (EBITDA) / costo financiero

(excluye intereses capitalizados)

Mayor a 3.0 Saludable La empresatiene un colchdn financiero comodo y genera suficiente
flujo para cubrir sus intereses.

Entre 1.5y 2.5 Alerta La capacidad de pago es justa. Cualquier caida en las ventas o
aumento en las tasas de interés podria poner a la empresa en riesgo.

Menora 1.0 Critico El negocio operativo no genera lo suficiente para pagar sus intereses.
Alto riesgo de reestructuraciéon o quiebra.
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Elindicador Deuda Financiera / (Total de Pasivo +
Patrimonio) es una métrica clave para entender cémo
se financian los activos de la empresay qué tan
expuesta esta a los riesgos del sector bancario.

Este indicador aisla la deuda con costo (créditos
bancarios, bonos, pagarés) y mide qué porcentaje de
las fuentes de financiamiento permanentes y totales
de la empresa proviene de terceros financieros en
lugar de proveedores u otras obligaciones operativas.

 Mide la solvencia a corto plazo
* Mide la dependencia del capital externo

 Evalua la autonomia financiera de la empresa
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Conservador Indica una estructura conservadora, alta autonomia, bajo riesgo de quiebra por presiones

bancarias y un amplio margen para solicitar nuevos créditos en el futuro si es necesario.

Es una estructura comun donde se aprovecha el beneficio fiscal de la deuda (los intereses

deducibles) sin poner en riesgo extremo la estabilidad de la organizacion.

Menor al 30%
Entre 30% y 50% Equilibrado
mayor al 60% Critico

Alerta sobre un alto riesgo financiero. La mayor parte de la empresa pertenece virtualmente a las

entidades financieras. Ante una baja en las ventas, el negocio podria tener serias dificultades
para cubrir el costo del capital.
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